


%HULFKW
.OHLQJDUWHQYHUHLQ�XQWHU�GHP�+HXVWDGOZDVVHU�����������:LHQ



,QKDOW�
/$*(,002���/DJHSURILO� %��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:RKQXPIHOG�DXI�.DUWH� %���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�� %���������������������������������������������������������������
1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�� %�������������������������������������������������������������������������
*DVWURQRPLH�XQG�$XVJHKHQ� %���������������������������������������������������������������������������������������������������������
$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ� %��������������������������������������������������������������������������������������������������
6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH� %������������������������������������������������������������������������������������������������������
dIIHQWOLFKHU�1DKYHUNHKU� %��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*UjQIOgFKHQ�XQG�(UKROXQJVUgXPH� %�������������������������������������������������������������������������������������������������
+DIWXQJVDXVVFKOXVV� %�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



%���

/DJHSURILO

1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�

1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�

*DVWURQRPLH�XQG�$XVJHKHQ

$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ

6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH

dIIHQWOLFKHU�1DKYHUNHKU

*UjQIOgFKHQ�XQG�(UKROXQJVUgXPH



%���

:RKQXPIHOG�DXI�.DUWH

'LH�DEJHIUDJWH�$GUHVVH�ZLUG�PLW�HLQHP�NOHLQHQ�URWHQ�4XDGUDW�DXI�GHU�.DUWH�ORNDOLVLHUW��:RKQXPIHOG�=gKOVSUHQJHO�VLQG�XP�GDV
4XDGUDW�KHUXP�JHOE�HLQJHIgUEW��)DOOV�GDUJHVWHOOW��LVW�GHU�6WDGWWHLO�GXQNHOJHOE�XQG�GHU�%H]LUN�RUDQJH�HLQJHIgUEW�



%���

1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�

.OHLQJDUWHQYHUHLQ�XQWHU�GHP�+HXVWDGOZDVVHU�����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GHU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�1DKYHUVRUJHU�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�1DKYHUVRUJHUQ�>NP@

%cFNHUHL

0HW]JHUHL

6XSHUPDUNW

'URJHULH �

���

�

���

�

���

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�1DKYHUVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

%cFNHUHL

0HW]JHUHL

6XSHUPDUNW

'URJHULH

� ���� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���� ��� ����

ELV�����NP�
��6XSHUPDUNW

����ELV���NP�
��%gFNHUHL
��0HW]JHUHL
��'URJHULH

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

1DKYHUVRUJHU��%gFNHUHL��0HW]JHUHL��6XSHUPDUNW��'URJHULH�

'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�1DKYHUVRUJHU�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

%gFNHUHL
$QNHU
.*�/HRSROGVWDGW�/HRSROGVWDGW
�����.*�/HRSROGVWDGW
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
$QNHU�6QDFN�	�&RIIHH
*PE+
2O\PSLDSODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6WUiFN�*HVHOOVFKDIW�P�E�+�
2O\PSLDSODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

0HW]JHUHL
1HPHW]�)OHLVFK
+DQGHOVJHVHOOVFKDIW����
6FKjWWHOVWUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
*HUKDUG�)LFKWLQJHU
)UDQ]RVHQJUDEHQ���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
:LHVEDXHU�*RXUPHW�*DVWUR
*PE+
)UDQ]RVHQJUDEHQ���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

6XSHUPDUNW
+RIHU
:HKOLVWUDfH����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
%LOOD
+DQGHOVNDL����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
0HUNXU
2O\PSLDSODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

'URJHULH
0jOOHU
2O\PSLDSODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
GP
2O\PSLDSODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
GP
*XJOJDVVH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�

.OHLQJDUWHQYHUHLQ�XQWHU�GHP�+HXVWDGOZDVVHU�����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GHU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�1DKYHUVRUJHU�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�1DKYHUVRUJHUQ�>NP@

%DQN

3RVW

7DQNVWHOOH

7UDhN �

���

�

���

�

���

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�1DKYHUVRUJXQJVHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

%DQN

3RVW

7DQNVWHOOH

7UDhN

� ���� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���� ��� ����

ELV�����NP�
��7DQNVWHOOH
��7UDILN

����ELV���NP�
��3RVW

jEHU���NP�
��%DQN������NP

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

1DKYHUVRUJHU��%DQNHQ��3RVW��7DQNVWHOOHQ��7UDILNHQ�

'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�1DKYHUVRUJHU�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

%DQN
'HQL]%DQN�$*
7KRPDV�.OHVWLO�3ODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
$3.�9RUVRUJHNDVVH�$*
7KRPDV�.OHVWLO�3ODW]���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
%DQNKDXV�'HQ]HO
$NWLHQJHVHOOVFKDIW
(UGEHUJVWUDfH��������
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

3RVW
3RVW������:LHQ
-RKDQQ�%iKP�3ODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
0\IOH[ER[
7KRPDV�.OHVWLO�3ODW]���
�����.*�/DQGVWUDfH
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
$PD]RQ�+XE�/RFNHU
$P�.DLVHUPjKOHQGDPP�.*
6WDGODX
�����.*�6WDGODX
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

7DQNVWHOOH
(QL
+DQGHOVNDL�����D
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
%RRWVWDQNVWHOOH�0DULQD
:LHQ
+DQGHOVNDL�����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6KHOO
$P�.DLVHUPjKOHQGDPP�����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

7UDILN
7UDILN�0DQIUHG�6FKLSHN
:HKOLVWUDfH����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
7UDILN�*HUKDUG�=REO
6FKjWWHOVWUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
7UDILN�5HQDWH�6FKXK
2O\PSLDSODW]��6WDGLRQFHQWHU�
7RS��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

*DVWURQRPLH�XQG�$XVJHKHQ

.OHLQJDUWHQYHUHLQ�XQWHU�GHP�+HXVWDGOZDVVHU�����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�$XVJHKHLQULFKWXQJHQ�>NP@

5HVWDXUDQW

3L]]HULD

&DId�(LV

%DU

:HLQVWXEH

.LQR

�

���

�

���

�

���

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�$XVJHKHLQULFKWXQJHQ

����NP

�����NP

�����NP

����NP

�����NP

�����NP

5HVWDXUDQW
3L]]HULD
&DId�(LV

%DU
:HLQVWXEH

.LQR
� ���� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���� ��� ����

ELV�����NP�
��5HVWDXUDQW

����ELV���NP�
��3L]]D�6QDFN
��&DIh�(LV
��%DU�/RNDO
��:HLQORNDO
��.LQR

jEHU���NP�
��*DVWKDXV��!��NP

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

*DVWURQRPLH�XQG�$XVJHKHQ

'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�(LQULFKWXQJHQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

5HVWDXUDQW
'UHFKVOHU
V�6FKXW]KDXV
6WHPPHUDOOHH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
&DIHKDXV�(FNKDUGW
+DQGHOVNDL����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
%HWULHEVUHVWDXUDQW�0$;
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

3L]]D�6QDFN
0DULQD�,PELVV
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
)UHXGH�QRZ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
.DQWLQH�6WDGLRQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

&DIh�(LV
+DUU\�+RO]HU
2O\PSLDSODW]��
����
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
(FNEDOO
����
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
&DIh�6FKLOOZDVVHU
6FKLOOZDVVHUZHJ���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

%DU�/RNDO
*LPOHW
*XJOJDVVH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
*DVREDU
*XJOJDVVH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
9LHQQD�&LW\�%HDFK�&OXE
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

:HLQORNDO
5LHGOHU�$QLWD
,QGXVWULHVWUDfH����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

.LQR
+ROO\ZRRG�0HJDSOH[
*DVRPHWHU
*XJOJDVVH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ

.OHLQJDUWHQYHUHLQ�XQWHU�GHP�+HXVWDGOZDVVHU�����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�%LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ�>NP@

.LQGHUEHWUHXXQJ

9RONVVFKXOH

6FKXOH+RFKVFKXOH

VRQVWLJH
%LOGXQJ

�

���

�

���

�

���

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�%LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

.LQGHUEHWUHXXQJ
9RONVVFKXOH

6FKXOH
+RFKVFKXOH

VRQVWLJH�%LOGXQJ
� ���� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���� ��� ����

ELV�����NP�
��.LQGHUEHWUHXXQJ
��+RFKVFKXOH

����ELV���NP�
��9RONVVFKXOH
��6FKXOH
��VRQVWLJH�%LOGXQJ

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

$XVELOGXQJ�XQG�.LQGHUEHWUHXXQJ

'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�%LOGXQJV��RGHU�.LQGHUEHWUHXXQJVHLQULFKWXQJHQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW
IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

.LQGHUEHWUHXXQJ
.LQGHUJDUWHQ
+DQGHOVNDL����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
'LGHOGXP���.LQGHU�XQG
.RPPXQLNDWLRQ���
$VSHUQDOOHH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
.LQGHUJDUWHQ
$VSHUQDOOHH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

9RONVVFKXOH
96�$VSHUQDOOHH��
$VSHUQDOOHH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
396�6LPRQ�:LHVHQWKDO�
*DVVH��
6LPRQ�:LHVHQWKDO�*DVVH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
96�9RUJDUWHQVWUDfH����
9RUJDUWHQVWUDfH����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

6FKXOH
S5J���6LPRQ�:LHVHQWKDO�
*DVVH��
6LPRQ�:LHVHQWKDO�*DVVH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
-HKXGD�+DOHYL�0XVLNVFKXOH
GHV�9HUHL���
+DLGJDVVH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
S*5J����(UGEHUJVWUDfH����
$
(UGEHUJVWUDfH�����$
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

+RFKVFKXOH
7HFKQLVFKH�8QLYHUVLWgW
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

VRQVWLJH�%LOGXQJ
*8,1()257�('8&$7,21
2*
6FKjWWHOVWUDfH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
$%=�$XVELOGXQJV]HQWUXP�G
:LHQHU�5RW���
6DIDUJDVVH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
(/7�(�/HDUQLQJ�7UDLQLQJV
*PE+
*XJOJDVVH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH

.OHLQJDUWHQYHUHLQ�XQWHU�GHP�+HXVWDGOZDVVHU�����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]X�)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ�>NP@

6FKZLPPEDG�7KHUPH

.LQR

6SRUWDQODJH

)UHL]HLWDQODJH

)LWQHVVVWXGLR6NLJHELHW
�!���NP�

6HH

*ROISODW]

(UKROXQJVUDXP

�

���

�

���

�

���

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�GHQ�)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ

�����NP
�����NP

�����NP
�����NP

�����NP
�����NP

�����NP
�����NP

6FKZLPPEDG�7KHUPH
.LQR

6SRUWDQODJH
)UHL]HLWDQODJH
)LWQHVVVWXGLR

6HH
*ROISODW]

(UKROXQJVUDXP
� ���� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���� ��� ����

ELV�����NP�
��6SRUWDQODJH
��(UKROXQJVUDXP

����ELV���NP�
��6FKZLPPEDG�7KHUPH
��.LQR
��)UHL]HLWDQODJH
��)LWQHVVVWXGLR
��*ROISODW]
��6HH

jEHU���NP�
��9LGHRWKHN��!��NP
��6NLOLIW��!��NP

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

6SRUW��)UHL]HLW�XQG�6NLJHELHWH

'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�6SRUW��XQG�)UHL]HLWHLQULFKWXQJHQ�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV
DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

6FKZLPPEDG�7KHUPH
6WDGLRQEDG
(LQIDKUW�0HLHUHLVWUDfH
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
362�6RPPHUEDG
'DPSIVFKLIIKDXIHQ���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6WUDQGEDG�6WDGODX
$P�0jKOZDVVHU
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

.LQR
+ROO\ZRRG�0HJDSOH[
*DVRPHWHU
*XJOJDVVH���
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

6SRUWDQODJH
5HLWVSRUWDQODJH
����$PHLVZLHVH��8QWHUHV
+HXVWDGOZDVVHU
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
SRO\VSRUWLYHU�5DVHQSODW]
����$VSHUQDOOHH��*UDIHQZLHVH��
QHEHQ
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
+DUWSODW]�����Pc
����$VSHUQDOOHH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

)UHL]HLWDQODJH
%DVHEDOOSODW]�)UHXGHQDX
.*�/HRSROGVWDGW�/HRSROGVWDGW
�����.*�/HRSROGVWDGW
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
7HQQLV�7UHII�2VZDOG
+DXSWDOOHH�.*�/HRSROGVWDGW
�����.*�/HRSROGVWDGW
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6�&��+DNRDK
6LPRQ�:LHVHQWKDO�*DVVH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

)LWQHVVVWXGLR
6�&��+$.2$+�6SRUWDQODJHQ
%HWULHEVJH���
6LPRQ�:LHVHQWKDO�*DVVH��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
,17(//,*(17�675(1*7+
&XUO�	�6KUXJ�*���
+DQGHOVNDL����
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
)LW�,QQ�6SRUWVWXGLR�*PE+
2O\PSLDSODW]��
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

*ROISODW]
*ROI�&OXE�:LHQ
)UHXGHQDX���D
�����:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

(UKROXQJVUDXP
3UDWHU
����
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
3UDWHU
����
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
3UDWHU
����
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

6HH
$OWH�'RQDX�2VW
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

dIIHQWOLFKHU�1DKYHUNHKU

.OHLQJDUWHQYHUHLQ�XQWHU�GHP�+HXVWDGOZDVVHU�����������:LHQ

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���'LVWDQ]QHW]
'DV�'LVWDQ]QHW]�DXI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�JLEW�HLQHQ�eEHUEOLFN�jEHU�GLH�(QWIHUQXQJHQ�]XU�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJ��'HU
0LWWHOSXQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��-H�QgKHU�GLH�3XQNWH�EHLP�0LWWHOSXQNW�OLHJHQ��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�(QWIHUQXQJ�

(UJHEQLVLQWHUSUHWDWLRQ���%DONHQGLDJUDPP
8QWHQVWHKHQGH�.LORPHWHUDQJDEHQ�]HLJHQ�DQ�ZLH�ZHLW�GLH�MHZHLOV�QgFKVWJHOHJHQH�(LQULFKWXQJ�HQWIHUQW�LVW��LQ�6WgGWHQ�)XfZHJ��DP
/DQG�$XWRGLVWDQ]��

'LVWDQ]HQ�]XP�egHQWOLFKHQ�9HUNHKU�>NP@

%XV

8�%DKQ

7UDP

/RNDOEDKQKRI

%DKQKRI
�!���NP�

)OXJKDIHQ
�!���NP�

�

���

�

���

�

���

(QWIHUQXQJ�LQ�NP

'LVWDQ]HQ�]X�(LQULFKWXQJHQ�GHV�egHQWOLFKHQ�9HUNHKUV

�����NP

�����NP

�����NP

�����NP

%XV

8�%DKQ

6WUDbHQEDKQ

/RNDOEDKQKRI

� ���� ��� ���� � ���� ��� ���� � ���� ��� ����

ELV�����NP�
��%XV
��/RNDOEDKQKRI

����ELV���NP�
��8�%DKQ

jEHU���NP�
��6WUDfHQEDKQ������NP
��%DKQKRI��!��NP
��)OXJKDIHQ��!��NP

ZZZ�RSHQVWUHHWPDS�RUJ�FRS\ULJKW

b�,0026(59,&(�$8675,$



%���

dIIHQWOLFKHU�1DKYHUNHKU

'HU�URWH�3XQNW�PDUNLHUW�GHQ�,PPRELOLHQVWDQGRUW��GLH�9HUNHKUVPLWWHO�LP�8PNUHLV�ZHUGHQ�PLW�IDUEOLFKHQ�3LQV�DQJH]HLJW�
(V�ZHUGHQ�SUR�.DWHJRULH�LPPHU�GLH�GUHL�QgFKVWJHOHJHQHQ�(LQULFKWXQJHQ�DQJH]HLJW�XQG�DXIJHOLVWHW�
'HU�3LQ�PLW�GHP�=XVDW]�m�l�]HLJW�LPPHU�GLH�MHZHLOLJH�(LQULFKWXQJ�PLW�GHU�JHULQJVWHQ�(QWIHUQXQJ�]XP�6WDQGRUW�

%XV
6WDGODXHU�%UjFNH
��$����%
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6FKLSDQ\JDVVH
��$����$����%
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6WDGODXHU�%UjFNH
��$
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

8�%DKQ
'RQDXPDULQD
8�
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6WDGLRQ
8�
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
'RQDXVWDGWEUjFNH
8�
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

6WUDfHQEDKQ
(UGEHUJVWU��6FKODFKWKDXVJ�
��
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6FKODFKWKDXVJDVVH
��
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
%DXPJDVVH
��
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

�

/RNDOEDKQKRI
3UDWHUNDL
6��
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
+DLGHVWUDfH
6��
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�
6WDGODX
6��
:LHQ
������NP��������NP�
�/XIWOLQH���=X�)Xf�

+HUROG�%XVLQHVV�'DWD�b



%���

*UjQIOgFKHQ�XQG�(UKROXQJVUgXPH

.OHLQJDUWHQYHUHLQ�XQWHU�GHP�+HXVWDGOZDVVHU�����������:LHQ

(UNOgUXQJ
*UjQIOgFKHQ�XQG�(UKROXQJVUgXPH�XPIDVVHQ�:gOGHU��:LHVHQ�XQG�6HHQ�JHQDXVR�ZLH�LQQHUVWgGWLVFKH�*UjQDQODJHQ��/gQGOLFKH
*HPHLQGHQ�ZHLVHQ�LQ�GHU�5HJHO�GHXWOLFK�KiKHUH�*UjQIOgFKHQDQWHLOH�XQG�(UKROXQJVUgXPH�DXI�

(UJHEQLV
0LW�HLQHP�*UjQIOgFKHQDQWHLO�YRQ�������ELHWHW��8QWHUHU�3UDWHU��HLQH�KRKH�)UHL]HLWTXDOLWgW�LQ�GHU�1DWXU�

*UfQicFKHQDQWHLO

*UfQicFKHQ������

ORFNHU�EHEDXW������

VWDUN�YHUGLFKWHW������

6RQVWLJH�����

$QWHLO�LQ�3UR]HQW

*UfQicFKHQDQWHLO

����
����

���� 8QWHUHU�3UDWHU
:LHQ����%H]LUN
:LHQ

� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���

b�,0026(59,&(�$8675,$

+DIWXQJVDXVVFKOXVV



'LH�7HUUD�,PPRVHUYLFH�$XVWULD�*PE+�	�&R�.*�LVW�EHVWUHEW��GLH�]XU�9HUIjJXQJ�JHVWHOOWHQ�,QIRUPDWLRQHQ��'DWHQ��'DWHQ
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IHKOHUKDIWHQ�,QIRUPDWLRQHQ�]XUjFN]XIjKUHQ�VLQG�

'LH�7HUUD�,PPRVHUYLFH�$XVWULD�*PE+�	�&R�.*�XQG�GLH�.XQGHQ�GHU�7HUUD�,PPRVHUYLFH�$XVWULD�*PE+�	�&R�.*
jEHUQHKPHQ�DXV�GLHVHQ�*UjQGHQ�NHLQH�*HZgKUOHLVWXQJ�XQG�RGHU�+DIWXQJ�IjU�GLH�4XDQWLWgW��4XDOLWgW�RGHU�5LFKWLJNHLW
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